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DIRECTIA EVIDENTA PERSOANELOR

Obiectiv general : “Obiectivul general al D.G.E.P.-M.B. il constituie asigurarea unui serviciu public de calitate pe domeniul evidenta si stare civila, prin
participarea activa la luarea deciziilor la nivel local si transpunerea acestora in practica, in scopul cresterii performantelor profesionale in toate domeniile
de activitate, in vederea realizarii interesului comunitatii si Tn sprijinul institutiilor statului, pentru atingerea obiectivelor locale si nationale, pe baza si in

aplicarea legii”.
Obiectiv specific 1. Coordonarea gi controlul metodologic al activitatii serviciilor publice comunitare de evidenta persoanelor ale sectoarele 1-6, privind

eliberarea actelor de identitate;
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1.Aplicarea eronata a

Interpretarea eronata a legislatiei

1.Transmiterea in timp operativ

15.02.

poate genera
nemultumirea
petentilor

2.Indicarea eronata a
solutiei legale
adoptate, in raspunsul
formulat

legislatiei specifice

Analiza incompleta a tuturor aspectelor
sesizate si interpretarea eronata a
legislatiei specific, precum si timpul scurt
acordat verificarilor de rutina

Volumul mare de lucrari si complexitatea
verificarilor efectuate

legislatiei specifice, specifice, neinsusirea indrumarilor catre s.p.c.l.e.p. ale 2022
nerespectarea D.E.P.A.B.D. sectoarelor 1 — 6 din municipiul
indrumarilor de catre personalul de evidenta a Bucuresti, a tuturor
D.E.P.A.B.D, precum | persoanelor din cadrul serviciilor publice modificarilor aparute pe
si actualizarea gresitd | comunitare locale de evidenta a domeniul evidentei persoa-
a R.N.E.P., pot avea persoanelor; verificarea de catre nelor;
ca rezultat eliberarea | DGEPMB, prin sondaj, a cererilor si 2.Indrumarea permanenta Si
actelor de identitate documentelor care stat la baza eliberarii controlul tematic metodologic,
cu incalcarea actelor de identitate; volumul anual (control si recontrol), a
prevederilor legale. foarte mare de lucrari activitatii s.p.c.l.e.p. ale
si complexitatea acestora; personal sectoarelor 1 — 6 din municipiul
insuficient la s.p.c.l.e.p. ale Bucuresti, privind activitatea pe
sectoarelor linie de evidenta persoanelor.
1-6.
Obiectiv specific 2. Asigurarea solutionarii in termen legal a petitiilor si a cererilor de interes public prevazute de Legea nr. 544/2001;
1. Solutionarea Analiza incompleta a tuturor aspectelor 1.Verificarea permanent de 15.02.
superficiald a petitillor | sesizate si interpretarea eronata a catre sefii de serviciu si 2022

Directorul Executiv Adjunct
D.E.P., a modului de
solutionare a petitiilor;

2.Intocmirea notelor de
verificare, precum si
reverificarea lucrarilor de catre
un alt functionar public decét
cel care a intocmit raspunsul
pana la avizarea acestora de
catre seful serviciului;

3. Monitorizarea primirii
adreselor in termenele
solicitate de institutia noastra.
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3. Nerespectarea
termenului legal de
solutionare

4. Nesolutionarea
cererilor primite de la
persoane fizice/
juridice, pe linie de
evidenta persoanelor,
n termenul legal
prevazut de Legea
nr. 544/2001 privind
liberul acces la
informatiile de interes
public

1.Volumul si complexitatea verificarilor
necesare in vederea solutionarii
cererilor;

2. Intarzieri survenite in raspunsurile
altor institutii cu privire la verificarile
solicitate de institutia noastra.

1.Reverificarea lucrarilor de
catre un alt functionar public
decat cel care a intocmit
raspunsul pana la avizarea
acestora de catre seful
serviciului;

2. Monitorizarea primirii
adreselor in termenele
solicitate de institutia noastra.

15.02.
2022

Obiectiv specific 3. Formularea propunerilor pentru imbunatatirea muncii, completarea si modificarea metodologiilor de lucru, extinderea ori restrangerea

unor sfere de activitate, pe baza concluziilor rezultate din activitatea proprie si a serviciilor publice comunitare ale sectoarelor 1-6

1.Neidentificarea
solutiilor corecte
privind spetele de
evidenta a
persoanelor, solicitate
de catre s.p.c.l.e.p.
ale sectoarelor 1 — 6
ale municipiului
Bucuresti.

1.Recomandarile transmise Directiei
Generale de Evidenta a Persoanelor —
Municipiul Bucuresti, de

catre Directia pentru

Evidenta Persoanelor si
Administrarea Bazelor de

Date, se fac cu indicarea unor articole
de lege, care pot fi interpretabile,
precum si inexistenta unor situatii
similare anterioare sau a unei bune
practici pe speta in cauza.

1.Abordarea recomandarilor
transmise de catre D.E.P.A.B.D
in cadrul convocarilor
trimestriale organizate de
DGEP-MB, si anuale
organizate de MAI prin
D.E.P.A.B.D., precum si
perfectionarea continua a
personalului s.p.c.l.e.p. ale
sectoarelor 1 — 6 ale
municipiului Bucuresti si al
D.G.E.P.- M.B. prin cursuri pe
domeniul evidenta persoanelor;

15.02.
2022
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2. Neinsusirea in
totalitate a
prevederilor
instructiunilor
D.E.P.AB.D

3.Actualizarea cu
intarziere, eronata
sau omiterea
actualizarii in R.N.E.P.
a datelor preluate din
comunicarile de deces
transmise catre
S.P.C.E.P. care
arondeaza ultimul
domiciliu Tnscris Tn
actele de identitate
ale titularilor actelor
de deces.

4. Nepunereain
aplicare de catre
s.p.c.l.e.p. ale
Sectoarelor 1-6 ale
municipiului Bucuresti
a masurilor dipuse ca
urmare a controalelor
efectuate

2. Documentarea superficiala de catre
functionari,precum si interpretarea
eronata a indrumarilor D.E.P.A.B.D.
3(a).Nerespectarea legislatiei specifice
n vigoare,.

3.(b)Intarzieri survenite la transmiterea
comunicarilor de deces de catre
structurile de stare civila, neatentia sau
graba lucratorilor de evidenta.a
persoanelor.

4. Lipsa resurselor umane si materiale la
nivelul s.p.c.l.e.p. ale sectoarelor 1 — 6
ale municipiului Bucuresti.

2. Discutii pe marginea
Instructiunilor D.E.P.A.B.D. si a
modificarilor legislative din
domeniul evidentei
persoanelor, cu ocazia
convocarilor trimestriale
organizate de D.G.E.P.-M.B.
3.Verificarea tuturor
persoanelor din borderourile
transmise de catre structurile
de stare civila.
4.(a)Impulsionarea factorilor de
decizie la nivelul s.p.c.l.e.p.
ale sectoarelor 1 — 6 ale
municipiului Bucuresti.
4.(b)Formularea de propuneri
cu ocazia elaborarii de catre
D.E.P.A.B.D. a unor
metodologii noi de munca.
4.(c)Informarea D.E.P.A.B.D.
cu privire la rezultatele
activitatilor de control
desfasurate de catre D.E.P. si
masurile dispuse.

Obiectiv specific 4. Formularea propunerilor pentru imbunatatirea muncii, completarea si modificarea metodologiilor de lucru, extinderea ori restrangerea
unor sfere de activitate, pe baza concluziilor rezultate din activitatea proprie si a serviciilor publice comunitare ale sectoarelor 1-6

Centralizarea datelor
si efectuarea
analizelor privind

Transmiterea situatiilor cu date eronate
privind activitatea pe linie de evidenta a
persoanelor desfasurata de catre

1

2

2

1.Solicitarea la D.E.P.A.B.D. a
prelungirii termenelor impuse;

15.02.
2022
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activitatea pe linie de | D.G.E.P.-M.B., precum si neidentificarea 2. Verificarea permanent de
evidenta a cu promptitudine a neconformitatilor de catre seful de serviciu si
persoanelor, catre functionarii S.A.I.C. Directorul Executiv Adjunct
desfasurata de catre DEP, a modului de intocmire a
personalul D.G.EP.- analizelor si situatiilor privind
M.B..,cu Intarzierea activitatea pe linie de evidenta
termenelor impuse de a persoanelor;

catre D.E.P.A.B.D.

Obiectiv specific 5. Colaborarea cu structurile subordonate Directiei pentru Evidenta Persoanelor si Administrarea Bazelor de Date, Directiei Generale
de Pasapoarte, Inspectoratului General al Politiei Roméne si cu Serviciul Public Comunitar Regim Permise de Conducere si Inmatriculare a Vehiculelor,
pentru realizarea sarcinilor comune, precum si in scopul optimizarii activitatii specifice.

Transmiterea cu Volumul mare de munca si termene mici | 1| 1| 1| Intensificarea activitatilor pe 15.02. |1(1]1
intarziere a de solutionare linia colaborarii cu toate 2022
raspunsurilor de catre institutiile n cauza

institutiile subordonate
D.E.P.AB.D., ale
Serviciului Public
Comunitar pentru
Eliberarea si Evidenta
Pasapoartelor Simple,
ale Serviciului Public
Comunitar Regim
Permise de
Conducere si
Tnmatriculare a
Vehiculelor.

SERVICIUL ACTUALIZARE VALORIFICARE BAZA DATE

Obiectiv specific 1 Verificarea documentelor primite de la cetateni si aprobarea cererilor privind eliberarea actelor de identitate si a vizelor de resedinta
pentru cazuri deosebite (urgente);

Emiterea si eliberarea | Analiza incompleta a tuturor 1| 1| 1| Planificarea alternativa a 1502. |1 1)1
unor acte de identitate | documentelor prezentate in sustinerea personalului S.A.V.B.D. in 2022

solicitate in cazuri cererilor, precum si timpul scurt de solutionarea activitatilor de

deosebite, cu date solutionare eliberare a Cl si CIP

eronate.
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Obiectiv specific 2. Repartizarea cu operativitate a cererilor privind furnizarea datelor cu caracter personal, solicitate de institutiile cu atributii in domeniul
apararii, sigurantei nationale, ordinii publice si justitie, de administratjile financiare, de agentii economici, precum gi de catre persoanele fizice si juridice, in
temeiul legii, siverificarea modului de solutionareaacestora;

Intocmirea unor Existenta unor erori materiale n 1| 1| 1| Verificarea lucrarilor de catre 15.02.
raspunsuri cu date Registrul National de Evidenta a un alt functionar public decat 2022
eronate Persoanelor, rezultate din actualizarea/ cel care a intocmit raspunsul,
inregistrarea datelor personale ih mod pana la avizarea acestora de
necorespunzator, de catre s.p.c.l.e.p., catre seful S.A.V.B.D.
precum si existenta mai multor persoane
in evidentele noastre cu aceleasi date
de identificare

Obiectiv specific 3. Actualizare bazei de date cu informatji referitoare la persoane, de catre personalul din subordine, respectiva mentiunii de CRDS, ca
urmare a comunicarilor primite de la SPCP si verificarea modului de lucru;

Neactualizarea ori Termenul scurt de solutionare si 1| 1| 1| Verificarea lucrarilor de catre 1502. |1 1|1
actualizarea eronata a | volumul mare de verificari/actualizari un alt functionar public decat 2022
R.N.E.P. cel care a actualizat R.N.E.P.

pana la avizarea acestora de
catre seful serviciului

Obiectiv specific 4.  Actualizarea in R.N.E.P. a hotararilor/ordonantelor organelor judiciare prin care s-a dispus ,interzicerea de a se afla in anumite
localitati", ,obligarea de a nu parasi localitatea", ca urmare a dispunerii ,controlului judiciar", ,arest la domiciliu", precum si revocarea acestor mentiuni;
Obiectiv specific 5. Transmiterea catre D.E.P.A.B.D. a hotaréarilor, sentintelor penale, ordonantelor prin care instantele judecatoresti, parchetele au
dispus anumite masuri privind ,interzicerea dreptului de a alege sau de afi ales", ,arest preventiv", ,ordin de protectie", precum si adresele privind persoanele
cautate pentru participarea la proceduri judiciare.

Neoperarea in Intarzierea transmiterii de indata a 1| 2| 2| Monitorizarea permanenta | 15.02. |1 1|1
R.N.E.P. de catre adreselor de catre personalul de catre Directorul Executiv 2022
D.E.P.AB.D. a S.A.V.B.D., privind ordinal de protectie, Adjunct D.E.P. si Seful
interdictiilor arest preventive, condamnari, S.A.V.B.D. a acestei activitati
sustragerea persoanelor pentru
participarea la anumite procedure Colaborarea cu D.E.P.B.D
judiciare si pedeapsa complementara pentru luarea masurilor
necesare si rezolvarea
Disfunctionalitatea aplicatiei S.N.E.P. disfunctionalitatii, respectiv
solicitarea sprijinului in vederea
actualizarii in R.N.E.P. cu
. mentiunile corespunzatoare
Neoperarea de catre ’
lucratorii S.A.V.B.D. a
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interdictiilor privind
arestul la domiciliu si
controlul judiciar,
precum si revocarea
acestor masuri

DIRECTIA STARE CIVILA

SERVICIUL INDRUMARE S| CONTROL

Obiectiv specific: Mentinerea unui nivel calitativ al activitatilor de stare civila desfasurate de personalul cu atributii de stare civila SPCLEP1-6

executarea . .
xecutar 9 - e i i i ianuari
EXecUtare i L oconforma a superficialitate in abordarea verificarilor | 2| 2| 4| revizuirea procedurii specifice anuarif 5 191,
control . e 2022
controlului
realizare | nu se atinge scopul N o - planificarea judicioasa a . :
. . masuri pandemie (timp limitat pe . : ianuari
convocari | convocarii C 2| 2| 4| timpului 211|2
) ) platforma electronica) : : . e 2022
profesionale | profesionale supervizarea ierarhica
realizare
intalniri nu se atinge scopul lanificarea prealabila a ianuari
comune nu se ating P neparticiparea tuturor actorilor implicati | 2| 1| 2 pranitic; P 111
intalnirii : intalnirilor e 2022
D.G.A.S.P.C.
-s.p.c.l.e.p.
raportare
‘. necorespunzatoa- . . . : ianuari
raportari date pu transmiterea unor date neadecvate 2| 1| 2| reinstruirea lucratorilor spclep 1111
re (transmitere date e 2022
eronate)
proiectul de raspuns nu respecta reprelucrarea procedurii
lucrari supraaglomerarea cerintele minimale si principiile 1l 3l 3 specifice ianuari 11202
solutionate | sefului ierarhic referitoare la elaborarea, redactarea si e 2022
argumentarea supervizare ierarhica
T transmiterea listelor - : o comunicarea conditiilor de . ,
distribuire : nesolicitare copie delegatie si b.i. L . : ianuari
) prin persoane ’ 1| 2| 2| ridicare a listelor prin 1111
liste cnp delegat L e 2022
neagreate corespondenta preliminara
avizare tiparire formular cu ianuari
formulate . < corectare necorespunzatoare 1| 2| 2| utilizarea a 2 lucratori 1111
- erori de forma e 2022
tipizate
desemnarea aleatorie a
participare la| neasigurarea personalului care participa in ianuars
concurs participarii la comunicare defectuoasa 1| 2| 2| comisia de concurs e 2022 1111
incadrare | activitatea propusa
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SERVICIUL MENTIUNI DE STARE CIVILA

Obiectiv specific: Administrarea si valorificarea permanenta a Registrelor de Stare Civila exemplar Il

nscrierea
mentiunilor | . . . . . . R . T . .
de stare inscrierea incorecta a neatentia persoanei care inscrie reprelucrarea procedurii ianuari
- > mentiunilor mentiunea specifice e 2022
civila in ’ !
Registre
primirea/trim
. nerespectarea . . . . .
iterea de R . . . supervizarea prin sondaj a ianuari
.~ .| circuitului de alegerea eronata a destinatarului S
comunicari . comunicarilor e 2022
.~ | comunicare
de mentiuni
nscrierea
de mentiuni
de . . . . . .
A nerespectarea cir- . . . supervizarea prin sondaj a ianuari
dobandire / L ooE . alegerea eronata a destinatarului S
N cuitului de comunicare comunicarilor e 2022
redobandire
/ pierdere
cetatenie
intocmirea | intocmirea defec- . . X reprelucrarea procedurii . .
- neatentia persoanei care intocmeste . lanuari
extrase de | tuoasa a extraselor de ’ ; specifice
e S extrasul e 2022
uz oficial uz oficial
identificarea
lor ..
acte or de, . o reprelucrarea procedurii . .
stare civila | neidentificarea datelor . - . o e ianuari
o insuficienta datelor de identificare specifice
la solicitate ’ e 2022
solicitarea
petentilor
reconstituire
a prin
copiere a - : . - . .
reconstituirea defec- neatentia persoanei care reconstituie . . - ianuari
actelor de N ' supervizare ierarhica
..~ | tuoasa a actelor actul e 2022
stare civila
distruse/pier
dute

SERVICIUL SCHIMBARI DE NUME,TRANSCRIERI, RECONSTITUIRI SI DISPENSE.

Obiectiv specific: Analizarea si solutionarea cererilor/documentelor inregistrate/primite in anul 2022, privind schimbarea numelui, inregistrarea
tardiva a nasterii, solicitare si atribuire CNP, avizarea CNP-uri atribuite si inscrise eronat, de reconstituire si intocmire ulterioara a actelor de
stare civila, de avizare a transcrierii extraselor de pe actele de stare civila, cu respectarea termenelor stabilite, conform legislatiei in vigoare.
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Dobéandire
a si
schimbarea
pe cale
administrativa
a numelor
persoanelor
fizice

Neaplicarea sau
aplicarea partiala a
unor proceduri

Omisiunea sau tratarea cu
superficialitate a activitatii de analizasi
verificare a documentelor privind

Analiza periodica a
necesitatii/oportunitatii revizuirii
procedurilor existente ori a

existente. schimbarea pe cale administrativa a elaborarii altora, daca aceasta
numelor persoanelor fizice; se impune ;

Verificarea  periodica a
stadiului  derularii  activitatilor
desfasurate;

Stabilirea Lipsa analizei profunde , neatentia sau Studierea  aprofundata a

nerealista/incorecta a
fncadrarii cererii in
articolele prevazute de
lege.

omisiunea inspectorului de specialitate.

documentelor primite Tn vederea
stabilirii corecte a cadrului legal,
Studierea detaliata a
reglementarilor specifice
schimbarilor de nume
Participarea la cursuri de
perfectionare in domeniul care

Intocmirea /
nregistrarea cu
intarziere a cererilor de
schimbare a numelui
si depasirea termenului
legal stipulat in
0.nr.41/30.01.2003

Neindeplinirea / necunosterea
atributiilor stabilite prin fisele posturilor
sau procedura documentata

se impune;
Verificarea periodica a
stadiului  derularii  activitatilor

desfasurate la nivelul serviciului.

Evaluarea si monitorizarea cu
responsabilitate a activitatilor si
a respectarii termenelor de
inregistrare  si verificare a

privind dobandirea si cererilor si/sau petitiilor/
schimbarea pe cale informatiilor.
administrativa a
numelor persoanelor
fizice
Reconstituire | Stabilirea nerealista / | Neefectuarea ori efectuarea cu Studierea  aprofundata a

a si
intocmirea
ulterioara a
actelor de
stare civila

incorectda a Tncadrarii
cererii, Tn articolele
prevazute de lege,
datorata obtinerii unor
informatii  insuficiente
ori inadecvate.

superficialitate a activitatilor de grupare si
sistematizare a informatjilor;

documentelor primite Tn vederea
stabilirii cu exactitate a modului
de reconstituire/  Tntocmire
ulterioara a actelor de stare
civila.

Depasirea
termenului  legal al
dosarelor de

a.Transmiterea de catre S.P.C.L.E.P. 1-6
a documentatiei incomplete ( ex. in cazul
dosarelor de inregistrare tardiva a nasterii
copiilor cu varsta intre 14-18 ani sia

Indrumarea metodologica al
activitatii de stare civila realizata
de personalul cu atributii de
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inregistrare tardiva a
nasterii.

persoanelor majore nu sunt efectuate
verificarile la adresele la care acestia
declara ca au locuit prin unitatile de politie,
nu sunt efectuate verificari in evidentele
Directia Generala de pasapoarte, si ale
serviciului cazier judiciar, statistica si
evidente operative;

stare civila din cadrul
S.P.C.L.E.P.
Efectuarea de  propuneri

privind imbunatatirea procedurii
de lucru cu personalul din cadrul
S.P.C.L.E.P.

b In situatia dosarelor de inregistrare
tardiva a nasterii privind copilul gasit,
din neatentia ofiterului de stare civila sau
din necunoasterea prevederilor legale nu
sunt urmariti si indepliniti toti pasii in
conformitate cu prevederile art. 34 din
Metodologia cu privire la aplicarea unitara
a dispozitiilor in materie de stare civila,
aprobata prin H.G. nr. 64/2011, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Asigurarea colaborarii si a
schimbului permanent de
informatii cu personalul cu
atributii de stare civila din cadrul
S.P.C.LLE.P., precum si cu
celelalte organe ale statului
abilitatea, pentru clarificarea si
rezolvarea  situatiei  privind
inregistrarea nasterii.

c. .In situatia dosarelor de inregistrare
tardiva a nasterii privind copilul parasit de
mama in maternitate, din neatentia
ofiterului de stare civila sau din
necunoasterea prevederilor legale nu sunt
urmariti si indepliniti toti pasii in
conformitate cu prevederile art. 35 din
Metodologia cu privire la aplicarea unitara
a dispozitiilor in materie de stare civila,
aprobata prin H.G. nr. 64/2011, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Verificarea  dosarului  de
inregistrare tardiva a nasteri,
care trebuie sa contina toate
documentele completate corect
si integral necesare intocmirii
avizului conform.

Avizarea eronata a
dosarelor de
inregistrare tardiva a
nasterii in baza unor
informatii/ inscrisuri
insuficiente ori
inadecvate

Tratarea cu superficialitate a
documentelor aflate Tn dosarele de
inregistrae tardiva, neefectuarea de
verificari suplimentare acolo unde se
impun.

Verificarea, evaluarea si
monitorizarea periodica a
stadiului derularii activitatii de
inregistrare tardiva a nasterii.
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Si

Solicitarea
atribuirea

codurilor
numerice
personale
cetatenilor
romani cu
domiciliul in
strainatate.

Obtinerea unor
informatii/ inscrisuri
insuficiente ori
inadecvate, despre
persoanele care
solicita codul numeric
personal.

Neefectuarea ori efectuarea cu
superficialitate a activitatilor de grupare si
sistematizare a informatjilor;

Analiza superficiala, omiterea sau
neefectuarea unor activitati de control de
catre inspectori.

Analizarea si monitorizarea
permanenta a procedurii privind
solicitarea si atribuirea codurilor
numerice personale cetatenilor
romani cu domiciliul  Tn
strainatate.

Cerere nu este
justificata cu
documente probante,
pentru a putea fi
solutionata.

Analiza superficial3;

Verificarea periodica a
stadiului derularii activitatilor.

Solicitantul cererii sa
nu fie identificat si s& i
se mai atribue un CNP.
Solutionarea cererii
peste termenul stabilit
prin lege.

Neefectuarea tes-tarilor care se impun;
Elaborarea unor teste incomplete;
Formularea unor concluzii eronate la
testele efectuate.
Superficialitate n
nececesitatilor de verificare.

stabilirea

Actualizarea fiselor posturilor
cu responsabilitatile mentionate
in procedura; Verificarea
periodica a progreselor
inregistrate Tn implementarea
propunerilor de solutii

Trimiterea/transmiterea
cu intarziere a
documentelor necesare
efectuarii  verificarilor
catre institutiile statului
abilitate Tn domeniu.

Nestabilirea respon sabilitatilor privind
identificarea activita-tilor ori stabilirea
acestora in sarcina unor persoane fara
experientd/necompe-tente

Evaluarea si monitorizarea
fiselor de post, a procedurii i a
respectarii termenelor de
transmitere.

Inscrierea eronatd a
CNP-ului pe
certificatele de stare
civila.

Neatentia inspectorilor la Tnscrierea pe
certificatele de stare civila a CNP-ul.

Verificarea operatiunilor de
atribuire si inscriere.

Solutionare
a cazurilor
de coduri
numerice
personale
duble sau

eronate.

Avizarea incorecta si

sau neavizarea unui
nou C.N.P. atribuit
aceleasi persoane.

Necunoasterea si / sau neaplicarea
prevederilor legale referitoare la solutio-
narea cazurilor de coduri numerice
personale duble sau eronate;

Lipsa unei proceduri operatio-nale care
sa prevada modalitatea de analiza si
solutionare a cazurilor de coduri numerice

personale duble sau eronate

Evaluarea si monitorizarea
permanenta a stadiului lucrarilor
efectuate si  a respectarii
conditiilor legale in vigoare

Elaborarea unei proceduri
privind modul de avizare a
cazurilor de coduri numerice

personale duble sau eronate.
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Sa se solicite
C.N.P.si sa se avizeze
procesul verbal fara a

avea competenta
teritoriala (domiciliu
provincie).

Cunoasterea insu- ficienta a legislatiei
corespunzatoare;

Neefectuarea sau efectuarea cu super-
ficialitate a tuturor activitatilor de verificare
impuse de lege.

Verificarea periodica a
stadiului  derularii  activitatilor
impuse de lege.

Participarea la cursuri de
perfectionare Si pregatire
profesionala a personalului cu
atributii stare civila.

DIRECTIA ECONOMICA

1. Compartimentul Achizitii Investitii

1.Asigurare | 1.Neelaborarea si 1.Riscuri legate de resursele de 1| 2| 2| 1. Actualizarea si aplicarea
a elaborarii | neaprobarea timp(nerespectarea calendarului,a Procedurile Operationale
si aprobarii | versiunilor Planului procedurilor)
PAAP cu anual al achizitiilor 2.Exercitarea unui control
modificari si | publice, cu ocazia 2.Timpul si pregatirea profesionala in intern/ managerial puternic prin
completari aparitiei unor rectificari | domeniul achizitiilor publice, insuficiente, avizare si aprobare de
ulterioare in | ale Bugetului local al ale persoanei cu atributii delegate prin Directorul Executiv si Directorul
cursul D.G.E.P. a M.B, Fisa Postului, in acest sens Ex. Adj. Ec.
anului cuprins in Bugetul

propriu al M.B., a unor 3.Propuneri privind pregatirea

modificari de profesionala in domeniu

repartizare a sumelor

pe coduri de C.P.V, a

unor noi necesitati de

achizitii publice si alte

asemenea

2 . Serviciul contabilitate

l.Intocmirea | 1. Evidentierea 1.Neconcordata dintre evidenta contabila | 1| 1| 1| 1.Exercitarea unui control
lunara a eronata a si cea operativa, cauzata de intern/ managerial puternic prin
situatiei platilor/cheltuielilor inregistrarea eronata in contabilitate a aprobarea Directorului Executiv
executiei efectuate documentelor justificative. si a Directorului Ex. Adj.Ec
bugetare-
cheltuieli 2. Nerespectarea 2.Supravegherea si
Anexa 7 corelatiilor intre Anexa supervizarea operatiunilor/

7 si platile din balanta
de verificare lunara

lucrarilor/ documentelor prin
semnarea sefului de serviciu
contabilitate

3.Verificarea faptica, prin
sondaj, a concordantei
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evidentei contabile cantitative
Cu cea operativa si stabilirea
masurilor de remediere a
deficientelor.

3. Serviciul Financiar
1. 1.Intocmirea si 1.Transmiterea de catre SRU si 1|/ 1| 1| 1. Supravegherea si
Intocmirea | depunerea declaratiei | prelucrarea de D.E., a unor date eronate supervizarea centralizatorului
Si la ANAF cu date care stau la baza efectuarii calculului si de salarii generat de programul
transmiterea | incorecte si in afara platii drepturilor salariale Zpersonal by Zainea
Declaratiei | termenului scadent.
lunare 2. Existenta unor erori materiale in 2.Verificarea modului de
privind 2. Calcul eronat al calculul salariilor stabilire a drepturilor banesti cu
obligatiile de | sumelor datorate ocazia confirmarii prin viza
plata a bugetului de stat. C.E.P.P.
contributiilor
sociale, a 3.Verificarea datelor cuprinse in
impozitului Declaratia 112 cu datele din
pe venit s centralizatorul de salarii
evidenta generat de programul
nominala a Zpersonal by Zainea
persoanelor
asigurate
4.Serviciul Administrativ
1. 1.Neindeplinirea 1.Neconformitati privind cantitatea si 1| 1| 1| 1.Desemnarea persoanelor

Urmarirea obligatiilor calitatea produselor comandate, a care urmaresc contractele prin

derularii contractuale. lucrarilor /serviciilor prestate. decizie prin aplicarea sintagmei
contractelo "S-au indeplinit conditiile din

rde 2.Receptia eronata | 2.Facturi intocmite eronat. contract, se poate face
achizitie cantitativa si receptia".
publica calitativa a

specifice produselor
domeniului comandate, a 2. Desemnarea comisiei de
administrat | |ucrarilor /serviciilor receptie

iv. prestate

3.Exercitarea unui control intern
/ managerial puternic si periodic
prin confirmarea "certificat in
privinta realitatii, regularitatii si
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legalitatii* de persoana
desemnata prin decizie

4.Supravegherea si
supervizarea operatiunilor/
lucrarilor/ documentelor prin
aplicarea sintagmei "Bun de
plata" de persoana desemnata
prin decizie.

SERVICIUL RESURSE UMANE

Obiectiv specific 1

Recrutare Nerespectarea Existenta unor 2| 2| Monitorizarea permanenta a riscurilor prin:
A N 1. Actualizarea si aplicarea P.O.
termenelor legale omisiuni/neconcordante in textul legal 2. Exercitarea unui control intern/managerial
privind organizarea puternic. . .

. 3. Supravegherea si supervizarea
concursurilor de operatiunilor/lucrarilor/documentelor.
recrutare 4. Asigurarea continuitatii activitatii, inclusiv

in conditii de fluctuatie a personalului
Contestarea Complexitatea lucrarilor/documentelor privind
rezultatelor organizarea concursurilor
concursurilor de
recrutare
Obiectiv specific 2
Pregatire |Nerealizarea Insuficienta fondurilor alocate institutiei de la 1| 2| Monitorizarea permanenta a riscurilor prin:
- . 5 . [bugetul propriu al Municipiului Bucuresti 1. Actualizarea si aplicarea P.O.
profesionala |integrala a planului ' 2. Exercitarea unui control intern/managerial
anual de puternic.
. 3. Supravegherea  si supervizarea
perfect;onare. operatiunilor/lucrarilor/documentelor.
4. Asigurarea continuitatii activitatii, inclusiv
in conditii de fluctuatie a personalului
Neidentificarea Lipsa de preocupare pentru formarea si 1| 1| Actualizarea si aplicarea P.O.
nevoilor de pregatire perfectionarea activitatii proprii
profesionala
Neasigurarea Nerealizarea demersurilor privind participarea 1| 1| Actualizarea si aplicarea P.O.

Condi’;iilor pentru la cursuri de pregatire
dezvoltarea/formarea

profesionala a

personalului

Obiectiv specific 3
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Nerespectarea
termenelor legale

Omiterea

Si

necunoasterea

prevederilor legale

Monitorizarea permanenta a riscurilor prin:
1. Actualizarea si aplicarea P.O.

2. Exercitarea unui control intern/managerial
puternic.

3. Supravegherea  si supervizarea
operatiunilor/lucrarilor/documentelor.

4. Asigurarea continuitatii activitatii, inclusiv
in conditii de fluctuatie a personalului

in conditii de fluctuatie a personalului

Evaluarea | Nerespectarea Necunoasterea prevederilor legale 1111 1111
performantelor | corespunzatoare a
profesionale | atributiilor
Neaplicarea Neatentie si omisiune 111 1111
prevederilor legale
Obiectiv specific 4
Evolutia | Nerespectarea Existenta unor| 1/ 1| 1 '}"%tfgfa;ergapgfr:‘flf‘gfaapr‘gcu”'°fp“’“ 1/1/1
’ s " . Actualiz si apli .0.
termenelor legale |omisiuni/neconcordante in textul legal 2. Exercitarea unui control intern/managerial
privind  organizarea puternic.
concursurilor de 3. Supravegherea  si supervizarea
operatiunilor/lucrarilor/documentelor.
promovare 4. Asigurarea continuitatii activitatii, inclusiv

SERVICIUL RELATII PUBLICE

Obiectiv specific 1. Stabilirea modului de realizare si ansamblul activitatilor de primire, inregistrare, repartizare, solutionare si expediere a petitiilor adresate DGEP-MB,
in conditiile reglementate prin OG nr.27/2002, aprobata cu modificari si completari prin Legea 233/2002.

1.Procedura de
sistem  privind
reglementarea

activitatii de
solutionare  a
petitilor — PS-
09.

1.Nesolutionarea

petitilor primite de la
persoane fizice/juridice,
pe linie de evidenta a
persoanelor si stare
civila cu respectarea
termenului legal prevazut
in OG nr.27/2002 privind
reglementarea activitatii
de solutionare a petitiilor.

1.Volumul mare de lucru, complexitatea
cererilor si a demersurilor necesare
verificarilor;
2.Numarul redus al personalului de
specialitate

1

2

2

Monitorizarea permanenta a
riscurilor, in vederea mentinerii
acestora in limite acceptabile prin:
-Actualizarea Si aplicarea
Procedurilor Operationale;
-Supravegherea si supervizarea
operatiunilor/lucrarilor/
documentelor;

-Asigurarea continuitatii activitatii,
inclusiv in conditii de fluctuatie a
personalului.

lan
2021

1

1

1

Obiectiv specific 2: Stabilirea modului de realizare si ansamblul activitatilor de primire, inregistrare, repartizare, solutionare si expediere a informatiilor de interes public
adresate DGEP-MB, cu scopul de a realize un circuit de solutionare in termenele (sau termene mai mici) si conditiile stabilite de Legea 544/2001 privind liberal acces la
informatiile de interes public.

1.Procedura
operationala
privind liberul
acces la
informatiile
de interes

1.Nesolutionarea cererilor
de informatii de interes
public primite de Ila
persoane fizicel/juridice,
pe linie de evidenta a
persoanelor si stare civila
cu respectarea termenului

1.Volumul
cererilor  si
verificarilor;
2.Numarul
specialitate

mare de

a

redus

lucru,
demersurilor

complexitatea
necesare
de

al personalului

2

1

2

Monitorizarea  permanenta  a
riscurilor, in vederea mentinerii
acestora in limite acceptabile prin:
-Actualizarea Si aplicarea
Procedurilor Operationale;

lan 2021

1

1

1
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public — PO-
SRP-02.

legal prevazut in Legea
nr.544/2001 privind liberul
acces la informatiile de
interes public

-Supravegherea si supervizarea
operatiunilor/lucrarilor/
documentelor;

-Asigurarea continuitatii activitatii,
inclusiv in conditii de fluctuatie a
personalului.

audienta la Directia Generala de Evidenta

Obiectiv specific 3: Stabilirea modului de realizare si ansamblul activitatilor de primire,
a Persoanelor a Municipiului Bucuresti, avand ca obiectiv realizarea unui obiectiv fiabil de solutionare a p

inregistrare si solutionarea problemelor cetatenilor dezbatute
roblemelor si a petitiilor

Ccu

ocazia intrarii in

1.Procedura
operationala

privind
reglementarea
activitatii de
primire a
cetatenilor  in
audienta — PO-
SRP-03.

1.Disfunctionalitati in
procesul de selectie si
inregistrare a
documentelor depuse de
catre petent in vederea
inscrierii in audienta.

1.Necunoasterea legislatiei/  continutului/
etapelor prevazute in Procedura Operationala
PO-SRP-03

1

2

2

Monitorizarea  permanenta a
riscurilor, in vederea mentinerii
acestora in limite acceptabile prin:
-Actualizarea Si aplicarea
Procedurilor Operationale;
-Supravegherea si supervizarea
operatiunilor/lucrarilor/
documentelor;

-Asigurarea continuitatii activitatii,
inclusiv in conditii de fluctuatie a
personalului.

lan 2021

1)1

1

Obiectiv specific 4: Asigurarea suportului tehnic pentru sistemele informatice aflate in administrare, constand in echipamente, sisteme de operare, programe de aplicatie,
retea locala de comunicatii., asigurarea protectiei datelor si informatiilor gestionate si prevenirea scurgerii de informatii clasificate si secrete de serviciu si monitorizarea
sistemelor proprii a retelei locale de comunicatii.

PO-CI-01; PO-
Cl-02 ; PO-CI-
03 ; PO-CI-04.

1.Riscurile de
Securitate(scurgeri de
date, virusi, atacuri
directionateasupra unor
tipuri speciale de
aplicatii).
2.Riscurile de
accesabilitate
(posibilitatea
inaccesabilitatii
informatiei).

1.Amenintarile interne sau externe care pot
rezulta in urma accesului neautorizat la
informatii.

2.Intreruperi  neplanificate a sistemului,
pierdere sau corupere a datelor

3.Lipsa resurselor financiare necesare
achizitionarii de echipamente si aplicatii
moderne  pentru  asigurarea  securitatii

informationale

2

1

2

Monitorizarea permanenta a
riscurilor, in vederea mentinerii
acestora in limite acceptabile prin:
-Actualizarea Si aplicarea
Procedurilor Operationale;
-Supravegherea si supervizarea
operatiunilor/lucrarilor/
documentelor;

-Asigurarea continuitatii activitatii,
inclusiv in conditii de fluctuatie a
personalului.

-Alocarea de fonduri necesare in
Planul anual de achizitii

lan 2021

1)1

1

BIROUL JURIDIC

Obiectiv specific 1 - Avizarea sub aspectul legalitatii al actelor administrative si juridice emise de catre Director Executiv si de catre comparti-
mentele D.G.E.M.B. pentru anul 2022

Avizarea
actelor trans-

Identificarea partiala a
tipului de act ce urmeaza

Necunoagterea suficienta a activitatii
institutiei si/sau tratarea cu superficialitate

1

2

2

Studierea actelor normative
specifice DGEPMB, a ROF si R,

mise de catrefa fi semnat a acestei activitati; precum si a eventualelor
compartimen- strategii, rapoarte de analiza,
tele institutiei evaluare, control etc.

1|1

1
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si de catre Di-Obtinerea unor informatii Cunoasterea insuficienta a activitatilor|1 | 2| 2| Monitorizarea permanenta a
rectorul Exec-|nsuficiente privind DGEPMB riscurilor prin:
utiv documentatia Actualizarea gresita a actelor normative 1.Actualizarea si aplicarea P.O.
Omisiunea unor acte| Neindeplinirea atributiilor stabilite prin{2 | 1| 2| 2. Exercitarea unui control intern
normative;; fisele  posturilor sau  procedura managerial puternic.
documentata; 3. Supravegherea si super-
Propuneri gresite de | Intocmirea si transmiterea spre aprobare| 1| 2| 2| vizarea/ operatiunilor/documen-
modificare a textului |a unor acte insuficient argumentate telor.
actului ce urmeaza a fi 4. Asigurarea continuitatii activi-
avizat tatii, inclusive in conditii de fluctu-
Omisiunea unor | Necunoasterea ori neindeplinirea in| 2| 1| 2| atie de personal.
dispozitii din actele | termen a prevederilor legale sau
normative atributiilor legale
| Obiectiv specific 2 - Asigurarea apararii institutiei in fata instantelor de judecata
Primirea Pastrarea Cunoasterea insuficienta a activitatilor | 1| 2| 2| Monitorizarea permanenta a
citatiei sinecorespunzatoare  acompartimentului riscurilor prin:
informarea documentelor Superficialitate pastrarea documentelor 1.Actualizarea si aplicarea P.O.
conducerii 2. Exercitarea unui control intern
asupra cauzeli managerial puternic.
aflate pe rolul 3. Supravegherea si super-
instantei; vizarea/ operatiunilor/documen-
telor.
4. Asigurarea continuitatii activi
tatii, inclusive in conditii de fluctu-
atie de personal.
Actualizatrea eronata a Cunoasterea insuficienta a legislatieil 1| 2| 2| Monitorizarea permanenta a
legislatiei corespunzatoare riscurilor prin:

Inexistenta controlului efectuat de catre
conducatorul compartimentului

1.Actualizarea si aplicarea P.O.
2. Exercitarea unui control intern
managerial puternic.

3. Supravegherea si super-
vizarea/ operatiunilor/documen-
telor.

4. Asigurarea continuitatii activi
tatii, inclusive in conditii de fluctu-

atie de personal.
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care institutia
are calitate de
reclamant

documentelor.
Selectionarea docu-
mentelor neutile.

Omisiunea actualizarii
legislatiei.

Asigurarea inadecvata
a reprezentarii in fata
instantelor de judecata si
a altor organe cu atributii
jurisdictionale

Necunoasterea

Formularea | Asigurarea inadecvatal Neurmarirea tuturor cailor de obtinere a Studierea detaliata a
actiunilor de |a reprezentarii in fatalcastigului in cauza reglementarilor specifice
combatere a |instantelor de judecata si Neexecutarea hotararilor judecatoresti DGEPMB;
tuturor a altor organe cu atributiidin cauza necunoasterii acestora de catre Analiza periodica a
capetelor de |jurisdictionale compartimente necesitatii/oportunitatii  revizuirii
acuzare Si procedurilor existente ori 4
comunicarea elaborarii altora
acestora la Monitorizarea permanenta 4
instanta; riscurilor prin:

1.Actualizarea si aplicarea P.O.
2. Exercitarea unui control intern
managerial puternic.

3. Supravegherea si super-
vizarea/ operatiunilor/documen-
telor.
4. Asigurarea continuitatii activi-
tatii, inclusive in conditii de fluctu-
atie de personal.

Initierea Pastrarea Cunoasterea insuficienta a activitatilor Monitorizarea permanenta 4
actiunilor in |necorespunzatoare a |compartimentului riscurilor prin:

Superficialitate pastrarea documentelor
Absenta controlului efectuat
Cunoagterea insuficienta a legislatiei
corespunzatoare

Inexistenta controlului efectuat de catre
conducatorul compartimentului

Cunoasterea insuficienta a legislatiei privind
organizarea judecatoreasca.

organizarii judecatoresti;

1.Actualizarea si aplicarea P.O.
2. Exercitarea unui control intern
managerial puternic.

3. Supravegherea si super-
vizarea/ operatiunilor/documen-
telor.

4. Asigurarea continuitatii activi-
tatii, inclusive in conditii de fluctu-
atie de personal.
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| Obiectiv specific 3 - Asigurarea avizarii contractelor in care DGEPMB are calitate de parte

Primirea
solicitarilor de
avizare

corespunzatoare a pro-
ictului de act

prevederilor legale aplicabila contractelor
publice

Neintocmirea in timp a
actului

Aplicarea gresita a legislatiei;
Omiterea sau necunoasterea prevederilor
legale

Complexitatea lucrarilor si
insuficient angajat in cadrul
Juridic

personal
Biroului

Necunoasterea ori neaplicarea| 2| 1| 2| Monitorizarea permanenta a
prevederilor legale si a procedurii de sistem riscurilor prin:
referitoare la pregatirea profesional3; 1.Actualizarea si aplicarea P.O.
Analiza superficiala a| Superficialitate in stabilirea necesitatilon 2. Exercitarea unui control intern
legislatiei de pregatire profesionala. managerial puternic.

3. Supravegherea si super-

vizarea/ operatiunilor/documen-

telor.

4. Asigurarea continuitatii activi-
tatii, inclusive in conditii de fluctu-
atie de personal.

Neidentificarea sau identificarea] 1| 2| 2| Monitorizarea permanenta 4
superficiala a domeniilor in care auditorul riscurilor prin:
Analizarea superficiala afevaluat necesita perfectionare profesionala 1.Actualizarea si aplicarea P.O.
clauzelor contractuale [in perioada urmatoare; 2. Exercitarea unui control intern
managerial puternic.

3. Supravegherea si super-

vizarea/ operatiunilor/documen-

telor.

4. Asigurarea continuitatii activi-
tatii, inclusive in conditii de fluctu-
atie de personal.

Neintocmirea Necunoasterea ori neaplicarea| 2| 1| 2 Monitorizarea permanenta a

riscurilor prin:
1.Actualizarea si aplicarea P.O.

2. Exercitarea unui control intern
managerial puternic.
3. Supravegherea si super-
vizarea/ operatiunilor/documen-
telor.
4. Asigurarea continuitatii activi-
tatii, inclusive in conditii de fluctu-
atie de personal.
Propuneri angajare personal cu
atriburtii specifice la Biroul Juridic
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COMPARTIMENT AUDIT

Obiectivul nr. 1 Elaborarea planificarii multianuale si anuale pana la 30.11.2022 si desfasurarea, in termenele stabilite,
a tuturor misiunilor de audit public intern de asigurare/consiliere formalizata planificate pentru anul 2022

Planificarea
multianuala si
anuala pentru

perioada

2023-2025,
respectiv anul

2023

Identificarea partiala| Necunoasterea suficienta a activitatijl| 3| 3| Studierea actelor normative | A. 71/
a institutiei si/sau tratarea cu superficialitate a specifice DGEPMB, a ROF si RlI, |11.06.20
proceselor/activitatilor/st acestei activitatj; precum si  a eventualelor 19
ructurilor/programelor strategii, rapoarte de analiza,
desfasurate Tn cadrul evaluare, control etc.
entitatii publice Si
cuprinse n sfera
auditului public intern

Nestabilirea criteriilor] Lipsa unei proceduri documentate privind|1 | 2| 2| Aplicarea procedurii privind A.18/
de analiza a riscurilor, oriplanificarea activitatii de audit; planificarea multianuala si anuald15.01.20
stabilirea unor criterii de] Cunoasterea insuficientd a activitatilor a activitati de audit, care sg 21
analiza a riscurilonDGEPMB cuprinda cel putin responsabilitafi
inadecvate Neindeplinirea atributiilor stabilite prin privind stabilirea si analiza
Stabilirea nerealista alfisele  posturilor sau procedura|l | 2| 2criterilor de analiza a riscurilor, A.18/
nivelurilor probabilitatiidocumentata; evaluarea riscurilor si ierarhizarea|15.01.20
si impactului riscurilor acestora, justificareal 21
asociate introducerii/repartizarii - misiunilor|
proceselor/activitatilor/s in planuri, Tnregistrarea planurilor
tructurilor/programelor; si actualizarea acestora;

Omisiunea elaborarii 1| 2| 2| Actualizarea fiselor posturilon A.18/
referatului de justificare cu responsabilitatile mentionate in| 15.01.

procedursa; 2021

Argumentarea neclara 22/ 4 A.25
a modului de 17.01.20
cuprindere/repartizare 22
a misiunilor de audit
public intern n
proiectele planurilor
multianual si anual

Neintocmirea sau| Necunoasterea ori neindeplinirea in| 2| 2| 4| Studierea actelor normative| A. 71/
intocmirea/inregistrarea termen a prevederilor legale sau atributiilor specifice DGEPMB, a ROF si RI,11.06.20
cu intarziere a planuriloregale precum si a eventualelor strategii,] 19
multianual si anual rapoarte de analiza, evaluare,
Efectuarea de| Intocmirea si transmiterea spre aprobare| 1| 3| 3|control etc. A. 71/
modificari nejustificate sila unor referate de justificare insuficient 11.06.20
neaprobate ale|argumentate 19
perioadelor de
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desfasurare ale

misiunilor;

Efectuarea misiunilor| Neintocmirea/neaprobarea referatelor de A.18/
in alte perioade decat/modificare a planurilor 15.01.20
cele aprobate, fara 21
referat de modificare
Realizarea | Obtinerea unor Neefectuarea ori efectuarea cu Constituirea/actualizarea A.18/
misiunilor dejnformatii insuficiente ori|superficialitate a activitatilor de grupare si dosarului permanent 15.01.20
asigurare  Tnjnadecvate despre [sistematizare a informatiilor; Elaborarea studiului preliminar 21
anul 2022 domeniul auditabil; Neintocmirea studiului preliminar; Studierea aprofundata a
Evaluarea inifiala  superficiala a documentelor primite in vederea
controlului intern si stabilirea eronata unor stabilirii controlului intern existent
obiective de audit Analiza posibilitati  Tncadrarii
compartimentului de audit pentru
asigurarea supervizarii Si
solicitarea acestui lucru conducerii
Constatarile de audit Neefectuarea testarilor; Elaborarea testelor in cadrull A.31/
nu sunt justificate cu| Elaborarea unor teste incomplete misiunii de audit si supervizarea26.02.20
probe de audit. Formularea unor concluzii eronate la acestora. 20
testele efectuate. Discutarea FIAP si a FCRI cu
reprezentantii structurii auditate;

Analiza posibilitatii  Tncadrarii
compartimentului de audit pentru
asigurarea supervizarii Si
solicitarea acestui lucru conducerii

Diseminarea Cartei auditului

Proiectul  raportului| Subiectivitate si lipsa independentei Verificarea structurii standard a A.31/
de audit public intern nu|auditorilor interni; raportului de audit 26.02.20
respecta cerintele| Proiectul raportului de audit nu respecta Discutarea proiectului raportuluii 20
minime si  principiile|structura standard. de audit cu reprezentantii structurii
referitoare la elaborare, auditate;
respectiv redactare. Analiza posibilitati  Tncadrarii

compartimentului de audit pentru
asigurarea supervizarii Si
solicitarea acestui lucru conducerii
Raportul de audit public| Neefectuarea sedintei de conciliere, desi Analiza posibilitati  Tncadrariii A.25/
intern  nu  respectalaceasta a fost solicitata Tn mod expres; compartimentului de audit pentru/17.01.20
cerintele  minime  si asigurarea supervizarii si 22
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principiile referitoare la| Neluarea in considerare a argumentelor solicitarea acestui lucru
elaborare, respectiv|oferite de personalul structurii auditate conducerii;
redactare. Modificarea  termenelor de
finalizare a etapelor si procedurilor
misiunii i, implicit, a misiunilor de
audit, prin Tntocmirea referatelor|
de modificare si actualizarea
programului misiunii
Omisiunea Multitudinea activitatilor desfasurate 2| Intocmirea Fisei de urmarire a| A.31/
supervizarii etapelor si [sau a celor intervenite pe parcursul recomandarilor 26.02.20
procedurilor de |misiunilor de audit public intern; Solicitarea Planului de actiung, 20
desfasurare a misiunii | Absenta supervizorului din diferite prin adresa de transmitere &
de audit; motive obiective. raportului de audit
Analiza posibilitati  Tncadrarii
compartimentului de audit pentru
asigurarea supervizarii Si
solicitarea acestui lucru conducerii
Nesolicitarea intocmirii Planului de actiune 2 Efectuarea analizei si A.31/
Neintocmirea/neprezent formularea propunerilor dej26.02.20
area Planului de actiune revizuire a Planului de actiune 20
pentru  implementarea Verificarea periodica a
recomandarilor; progreselor nregistrate n
implementarea recomandarilor
Actiunile Tnscrise Tn| Omisiunea analizarii si evaluarii Planului 4| Efectuarea analizei si A.31/
Planul de actiune sunt|de actiune de catre auditor; formularea propunerilor de|26.02.20
inadecvate/insuficiente | Superficialitate Tn elaborarea Planului de revizuire a Planului de actiune 20
pentru implementareajactiune
recomandarilor
Realizarea | Obtinerea unor | Neefectuarea  ori efectuarea  cu 4| Constituirea/actualizarea A.18/
misiunilor dejnformatii  insuficiente |superficialitate a activitatilor de grupare si dosarului permanent; 15.01.20
consiliere ori inadecvate despre |sistematizare a informatiilor; Elaborarea studiului preliminar; 21
formalizatd Tndomeniul auditabil; Neintocmirea studiului preliminar; Analiza posibilitati  Tncadrarii
anul 2022 Evaluarea initiala superficiala a controlului compartimentului de audit pentru
intern si stabilirea eronata unor obiective de asigurarea supervizarii Si
audit solicitarea acestui lucru
conducerii;
Constatarile de audit | Neefectuarea testarilor; 3| Elaborarea testelor in cadrul A.31/
nu sunt justificate cu | Elaborarea unor teste incomplete misiunii de audit si supervizarea26.02.20
probe de audit. Formularea unor concluzii eronate la acestora. 20

testele efectuate.

Diseminarea Cartei auditului
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Raportul de audit Subiectivitate si lipsa independentei Studiereal/verificarea  structurii A.31/
public nu respecta |auditorilor interni; standard a raportului de audit 26.02.20
cerintele  minime i Raportul de audit nu respecta structura Analiza posibilitati  Tncadrarii 20
principiile referitoare la standard. compartimentului de audit pentru
elaborare, respectiv asigurarea supervizarii Si
redactare. solicitarea acestui lucru conducerii
Omisiunea Multitudinea activitatilor desfasurate sau Analiza posibilitati  Tncadrarii A.18/
supervizarii etapelor si |a celor intervenite pe parcursul misiunilor compartimentului de audit pentru/15.01.20
procedurilor de |de audit public intern; sigurarea supervizarii si 21
desfasurare a misiunii Absenta supervizorului din diferite olicitarea acestui lucru
de consiliere motive obiective. conducerii;
formalizata;
Nesolicitarea intocmirii Planului de actiune Intocmirea Fisei de urmarire a| A.31/
Neintocmirea/neprezen propunerilor de solutii 26.02.20
tarea Planului de Solicitarea Planului de actiung, 20
actiune pentru prin adresa de transmitere a
implementarea raportului de audit
propunerilor de solutii;
Actiunile inscrise in | Omisiunea analizarii si evaluarii Planului Efectuarea analizei si A.31/
Planul de actiune sunt |de actiune de catre auditori; formularea propunerilor de26.02.20
inadecvate/insuficiente | Superficialitate Tn elaborarea Planului de revizuire a Planului de actiune 20
pentru implementarea factiune Verificarea periodica a
propunerilor de solutii progreselor inregistrate n
implementarea propunerilor de
solutii
Realizarea | Obtinerea unor| Neefectuarea  ori efectuarea  cu Constituirea/actualizarea A.18/
misiunilor ad-|informatii insuficiente oriisuperficialitate a activitatilor de grupare si dosarului permanent 15.01.20
hoc in anul|inadecvate despre|sistematizare a informatiilor; Elaborarea studiului preliminar 21
2022 domeniul auditabil; Neintocmirea studiului preliminar; Studierea aprofundata a
Evaluarea initiala  superficiala a documentelor primite in vederea
controlului intern si stabilirea eronata unor stabilirii controlului intern existent
obiective de audit Analiza posibilitati  Tncadrarii
compartimentului de audit pentru
asigurarea supervizarii Si
solicitarea acestui lucru conducerii
Constatarile de auditf Neefectuarea testarilor; Elaborarea testelor Tn cadrull A.31/
nu sunt justificate cu Elaborarea unor teste incomplete misiunii de audit si supervizarea26.02.20
probe de audit. Formularea unor concluzii eronate la acestora. 20

testele efectuate.
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Discutarea FIAP si a FCRI cu
reprezentantii structurii auditate;

Analiza posibilitati  Tncadrarii
compartimentului de audit pentru
asigurarea supervizarii Si
solicitarea acestui lucru conducerii

Diseminarea Cartei auditului

Raportul de auditf Subiectivitate si lipsa independentei 3 Analiza posibilitati  Tncadrarii A.25/
public nu  respectdauditorilor interni; compartimentului de audit pentru/17.01.20
cerinfele  minime  sii  Raportul de audit nu respecta structura asigurarea supervizarii si 22
principiile referitoare lajstandard. solicitarea acestui lucru
elaborare, respectiy conducerii;
redactare. Modificarea  termenelor de

finalizare a etapelor si procedurilor
misiunii si, implicit, a misiunilor de
audit, prin Tntocmirea referatelor|
de modificare si actualizarea
programului misiunii

Omisiunea Multitudinea activitatilor desfasurate 2 Intocmirea Fisei de urmérire a A.18/
supervizarii etapelor si [sau a celor intervenite pe parcursul recomandarilor 15.01.20
procedurilor de |misiunilor de audit public intern; Solicitarea Planului de actiung, 21
desfasurare a misiunii Absenta supervizorului din diferite prin adresa de transmitere a
de consiliere |motive obiective. raportului de audit
formalizat3; Analiza posibilitati  Tncadrarii

compartimentului de audit pentru
sigurarea supervizarii Si
olicitarea acestui lucru conducerii
Nesolicitarea Tntocmirii  Planului  de 2 Efectuarea analizei si A.31/
Neintocmirea/neprezent|actiune formularea propunerilor de|26.02.20
area Planului de actiune revizuire a Planului de actiune 20
pentru  implementarea Verificarea periodica a
recomandarilor; progreselor inregistrate n
implementarea recomandarilor

Actiunile inscrise in| Omisiunea analizarii si evaluarii Planului 2 Efectuarea analizei si A.31/
Planul de actiune suntide actiune de catre auditori; formularea propunerilor de|26.02.20
inadecvate/insuficiente | Superficialitate in elaborarea Planului de revizuire a Planului de actiune 20
pentru implementareaactiune
recomandarilor

Obiectivul nr. 2 Dezvoltarea sistemului de control intern managerial, respectiv actualizarea tuturor documentelor corespunzatoare celor 8 etape
de organizare a SCIM si dezvoltarii celor 15 standarde de control intern managerial aplicabile compartimentului
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Actualizare| Obiectivele specifice | Cunoasterea insuficienta a activitatilor Studierea detaliata a A 71/
a obiectivelor|stabilite/actualizate nu |compartimentului reglementarilor specifice|11.06.20
specifice, raspund pachetului de | Superficialitate in formularea obiectivelor DGEPMB si auditului intern 19
activitatilor, |cerinfe S.M.AR.T specifice Analiza controalelor Si
actiunilor  si Necunoasterea cerintelor S M.A.R.T verificarilor  efectuate  asupra
riscurilor activitatilor din cadrul DGEPMB
asociate Activitatile/actiunile Cunoasgterea insuficienta a activitatilor Evaluarea si monitorizarea A. 71/
acestora identificate/actualizate |compartimentului indicatorilor de performanta si a11.06.20
pentru  anulinu corespund realizariiNestabilirea responsabilitatilor  privind respectarii termenelor de 19
2022 obiectivelor specifice identificarea  activitatilor ori stabilirea raportare

acestora in sarcina unor persoane fara Verificarea periodica a stadiului
experienta/necompetente derularii activitatilor
Cunoasterea insuficienta a legislatiei
corespunzatoare
Inexistenta controlului efectuat de catre
conducatorul compartimentului
Riscurile Necunoasterea/ conceptului de risc; Studierea detaliata a A.71/
identificate/actualizate Nestabilirea responsabilitatilor privind reglementarilor specifice|11.06.20
nu se afla in legatura cu |identificarea  riscurilor ori  stabilirea DGEPMB si auditului intern 19
activitatile/actiunile acestora in sarcina unor persoane fara Analiza controalelor Si
efectuate pentru |experienta/necompetente; verificarilor — efectuate  asupra
realizarea obiectivelor Cunoasterea insuficienta a legislatiei activitatilor din cadrul DGEPMB
specifice; corespunzatoare; Participarea la cursuri de
Absenta controlului efectuat de catre perfectionare in domeniul
conducatorul compartimentului. controlului intern managerial
Evaluarea initiald] Cunoasterea insuficienta a activitatilor A.25/
nereala a probabilitatiistructurii auditate 17.01.20
de manifestare si al Necunoastere ori neatentie in stabilirea 22
nivelului impactuluipunctajului total ori ierarhizarea riscurilor
riscurilor ori ierarhizarea|
eronata a acestora

Actualizare| Neactualizarea Cunoasterea insuficienta a Studierea detaliata a A.71/
a proceselor/activitatilor |activitatilor/proceselor semnificative din reglementarilor specifice11.06.20
proceselor/act|procedurabile cadrul DGEPMB; DGEPMB si auditului intern; 19
ivitatilor Necunoasterea/neindeplinirea tuturor Analiza periodica a
procedurabile atributiilor auditorului privind SCIM; necesitatii/oportunitatii  revizuirii
Si procedurilor  existente ori @&
elaborarea/ac elaborarii altora
tualizarea Omisiunea desemnarii Desemnarea responsabililor] A. 71/
procedurilor  |responsabililor cu cu elaborarea/actualizarea
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documentate

elaborarea/actualizarea

procedurilor si a stabilirea

11.06.20

pentru  anul|procedurilor si a stabilirii termenelor de realizare 19
2022 termenelor de realizare
Neelaborarea tuturor Identificarea tuturor proceselor| A.18/
procedurilor pentru majore Si a activitatilon15.01.20
procesele majore si semnificative 21
activitatile semnificative] Elaborarea tuturor procedurilor
sau neactualizared pentru procesele majore @ si
acestora activitatile semnificative
Monitorizare| Indicatorii Omisiunea stabilirii  indicatorilor de Evaluarea si monitorizarea cu| A. 71/
a desfasurarii |stabiliti/actualizati nu|performants; responsabilitate a indicatorilor de[11.06.20
activitatilor [sunt relevanti/adecvati Cunoasterea insuficienta a activitatilor performanta si a respectarii 19
pentru evaluarealspecifice compartimentului; termenelor de raportare
realizarii obiectivelor Absenta controlului efectuat de catre Verificarea semestriala a
propuse. conducatorul compartimentului; stadiului derularii acestei activitat.
Superficialitate in stabilirea/ actualizareal
Omisiunea indicatorilor de performanta Evaluarea si  monitorizarea) A. 71/
nominalizarii/desemnarii indicatorilor de performanta sij11.06.20
responsabililor cu stabilirea termenelor de raportare 19
evaluarea Si
monitorizarea
indicatorilor de|
performanta si stabilirii
termenelor de raportare
Omisiunea Calcul eronat al indicatorilor de Evaluarea indicatorilor de| A. 25/
evaluarii/raportarii performanta; performanta 17.01.20
indicatorilor de| Absenta informatiilor necesare calcularii Monitorizarea  si stabilirea| 22
performanta orii sau calcularii corecte a indicatorilor de corecta, la finalul perioadei de
evaluarea eronata al performanta; raportare, a valorilor necesare
acestora calcularii indicatorilor de
performanta
Autoevaluar | Neintocmirea/neinregi | Neefectuarea sau derularea cu intarziere Intocmirea  si  inregistrarea A.25/
ea stadiuluijstrarea  documentelora activitatilor aferente) documentelor din care rezultd|17.01.20
implementarii |din care rezultdimplementarii/dezvoltarii standardelor de implementarea standardelor de| 22
standardelor |implementarea/dezvolta control intern control intern
de controlirea  standardelor de
intern control intern;
managerial Tn
anul 2021
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In Chestionarul de
autoevaluare nu sunt
precizate
documente/fapte
pentru sustinerea celor
prezentate;

Nu au fost elaborate documente aferente
etapelor implementarii si  dezvoltarii
sistemului de control intern managerial;

Chestionarul nu este completat
conformitate cu prevederile legale

n

Parcurgerea tuturor etapelor|
pentru implementarea celor 15

standarde de control intern
managerial aplicabile
compartimentului

Participarea la cursuri de
perfectionare in domeniul

controlului intern managerial

A.31/
26.02.20
20

Obiectivul nr. 3 Imbunatitirea performantelor profesionale ale auditorilor interni prin asigurarea pregitirii profesionale pe o perioada de 15 zile
lucratoare
Planificarea, Nestabilirea ori Necunoasterea ori neaplicarea| 1| 3| 3| Studierea si aplicarea procedurii A.18/ |1 1|1
organizarea sistabilirea unor necesitati|prevederilor legale si a procedurii de sistem operationale referitoare 18|15.01.20
desfasurarea (de pregatire|referitoare la pregatirea profesional3; pregatirea profesionala a 21
activitatilor delprofesionala neadecvate| Superficialitate Tn stabilirea necesitatilorn auditorilor
perfectionare sau neoportune. de pregatire profesionala. Stabilirea necesitatilor  de
profesionala pregatire avand in vedere
pentru  anul experienta, cunostintele,
2022 indemanarea si competentele
auditorilor, precum si nivelul de
complexitate al activitatilor ce
urmeaza a fi auditate.
Neactualizarea orii Neidentificarea sau identificarea] 1| 2| 2| Stabilirea necesitatilor de A.25/ |1 |11
actualizarea formala ajsuperficiala a domeniilor Tn care auditorul formare profesionala cu ocazial17.01.20
domeniilor Tn  carelevaluat necesita perfectionare profesionala derularii proceselor de 19
auditorul evaluatfin perioada urmatoare; autoevaluare a controlului intern
necesita formare managerial si  evaluare a
profesionala performantelor individuale;
suplimentara in anul Studierea si aplicarea procedurii
2022 de sistem privind pregatirea
profesionala elaborata la nivelul
DGEPMB;
Efectuarea de propuneri privind
imbunatatirea procedurii de
sistem amintite.
Omisiunea elaborariii Nestabilirea necesarului de formare|l 2| 1| 2| Aplicarea procedurii A.25/ |1 |11
raportului privind |profesionala operationale privind formarea17.01.20
necesarul de formare| Necomunicarea sau comunicarea cu profesionala 19
profesionala pentru anul|intarziere a necesarului de formare Actualizarea figelor posturilor

2022

profesionala

personalului compartimentului cu
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Neparticiparea la| Nerespectarea atributiilor stabilite prinf 1| 2| 2responsabilitati privind formarea) A. 71/ |1 | 1|1
activitatile prevazute prinfisele posturilor sau procedura documentata profesionala 11.06.20
programul de privind pregatirea profesionala 19
perfectionare
profesionala

Nefinalizarea 1| 2|2 A 71 1|11
programelor de 11.06.20
perfectionare 19
profesionala

Neefectuarea sau 2|12 A7l 111
efectuarea cu 11.06.20
superficialitate a studiilor 19
individuale aprobate

Obiectivul nr. 4 Participarea la 10 activitati de consiliere cu caracter informal (sedinte, dezbateri, adunari, elaborare puncte de vedere, propuneri
Participare | Nepregatirea, in| Termenul redus de pregatire a temelor| 2| 2| 4| Solicitarea cu cel putin o zi| A.18/ |2 |11
a/desfasurare prealabil, a temelor care|respective; inainte a ordinii de zi/temelor care|15.01.20
a unui numarfac obiectul| Nestudierea temelor care au fost fac obiectul sedintelor/| 21
de 10 activitatisedintelor/adunarilor/de |comunicate. adunarilor/dezbaterilor ordinare.
de consiliereizbaterilor. Necunoasterea detaliatda a activitatilor Studierea detaliata a
cu  caracter| Neprezentarea sau|derulate Tn cadrul DGEPMB; 1| 2| 2reglementarilor specifice;, A.31/ |1 |1|1
informal prezentarea unor puncte DGEPMB si auditului intern; 26.02.20
de vedere eronate ori 20
neargumentate n
totalitate din punct de
vedere al realitatii,
legalitatii si regularitaii.

Nesemnarea Neparticiparea la sedinte, dezbateri la | 2| 2| 4| Analiza si semnarea proceselor{ A.31/ |2 | 1|2
proceselor-verbale ale | care au fost invitati auditorii verbale ale sedintelor/ adunarilor/|26.02.20
sedintelor/adunarilor/ Analiza insuficientd a proceselor- dezbaterilor la care a participat 20
dezbaterilor la care au |verbale de catre auditori, cu ocazia personalul compartimentului
participat semnarii acestora
Procesele-verbale nu 22/ 4 A3l |1 1|1
cuprind  stenogramele 26.02.20
discutiilor, ndeosebi 20
cele referitoare la
punctele de vedere
oferite de auditori
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Prezentarea/formulare | Analiza superficiala a problemelor 2| 2| 4| Studierea aprofundata a A25 |1]1|1
a unor puncte de vedere|prezentate auditorului spre solutionare problemelor prezentate auditoruluii17.01.20
insuficient argumentate, spre solutionare 22
netemeinice
Obiectivul nr. 5 Raportarea privind activitatile compartimentului, respectiv elaborarea rapoartelor lunare si anual de activitate, precum si a Rapor
Elaborarea Neintocmirea Planificarea superficiala a activitafllor | 1| 2| 2| intocmirea rapoartelor lunare de{ A.25/ |1 | 1|1
rapoartelor rapoartelor lunare dejcompartimentului activitate 17.01.20
de activitate |activitate sau elaborareal Necunoasterea activitaflor derulate in 22
unor rapoarte de|cadrul compartimentului
activitate
incomplete/nereale
Raportarea | Neintocmirea si/saul Necunoasterea si/sau neaplicareal 1| 3| 3| Aplicarea procedurii A.18/ |1 |1|1
periodicd a |netransmiterea, laprevederilor legale referitoare la ra- operationale privind raportarea/15.01.20
stadiului solicitarea  DAPI, alportarea activitatilor compartimen-tului ori & activitatii de audit 21
insusirii/impl  |rapoartelor asupralprocedurii  operationale elaborate si
ementarii constatarilor, aprobate Tn acest sens
recomandaril |concluziilor sif Omisiunea  efectuarii  unor analize
or/propuneril |recomandarilor rezultateperiodice a stadiilor/ rezultatelon
or de solutii  |din activitatea de audit |implementarii/ progreselor inregistrate in
Transmiterea unorurma implementarii recomandarilor/ 1| 3| 3| Actualizarea fiselor postu rilor A.25/ |1 [ 1|1
rapoarte propunerilor de solutii personalului comparti-mentului cu{17.01.20
incomplete/nereale responsabilitati privind raportarea] 22
Neintocmirea si/sau 1| 3| 3factivitatii de audit A25/ |1]1]1
netransmiterea, F] 17.01.20
solicitarea  DAPI, & 22
rapoartelor privind
recomandarile
neimplementate ofi
transmiterea unor|
rapoarte
incomplete/nereale
Neintocmirea si/sau 1| 3| 3| Evidentierea recomandarilel A.25/ |1 |1|1
netransmiterea neavizate de catre conducatorul17.01.20
Sintezelor  trimestriale entitatii; 22
despre recomandarile Transmiterea Sintezelor
neavizate de  catre trimestriale despre recomandarile
conducatorul entitatii ori neavizate catre DAPI
transmiterea unor
sinteze
incomplete/nereale
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Elaborarea Omisiunea elaborarii Necunoasterea atributiilor privind | 1| 2| 2| Elaborarea raportului anual de| A.18/ |1 |11
Raportului raportului anual de auditraportarea activitatii de audit audit public intern 15.01.20
anual de |public intern Neplanificarea activitatilor de raportare a 21
audit public Elaborarea/transmitere |activitatii de audit 1| 2| 2| Aplicarea procedurii operationale] A.18/ |1 | 1|1
a  raportului peste| Superficialitate n elaborarea raportului privind raportarea activitatii de|15.01.20
termenul legal/stabilit  |anual de audit audit 21
Intocmirea  raportului 1| 3| 3| Elaborarea raportului anual in A.31/ |1 |11
anual de audit public conformitate cu precizarile|26.02.20
intern cu inadvertente UCAAPI 20
sau fara a respecta
metodologia comunicata
de UCAAPI

Obiectivul nr. 6 Evaluarea si imbunatatirea activitatii de audit, in speta elaborarea/actualizarea Programului de asigurare si imbunatatire a calitatii
activitatii de audit (PAIC) si a Raportului de monitorizare pana la data de 31.03.2022, respectiv 15.02.2022 si evaluarea structurii de audit si a
auditorilor dupa fiecare misiune de audit

Elaborarea| Nestabilirea Necunoasterea atributiilor privind | 1| 2| 2 Participarea la cursuri de A.18/ |1 |1|1
actualizarea |metodologiei de |elaborarea PAIC perfectionare in domeniul auditului{15.01.20
Programului |elaborare a PAIC Necunoasterea elementelor componente public intern. 21
de asigurare| Neactualizarea ale PAIC 12| 2 Elaborarea si  aprobarea A25/ |1 |2|2
Si metodologiei de | Necunoasterea tuturor formelor de Programului de asigurare si17.01.20
imbunatatire a|elaborare a PAIC evaluare imbunatatire a calitatii activitatiidel 22
calitatii Metodologia nu | Elaborarea cu superficialitate a PAIC 1| 3| 3faudit public intern A31/ |1]2l2
activitaii ~ de|eyidentiaza scopul, 26.02.20
audit  public|gpiectivele, 20
intern (PAIC) | responsabilii,

termenele si tipurile de
evaluare

Metodologia nu 1| 3| 3] Aplicarea procedurii A.31/ |1 |2]|2
prezinta modul de operationale privind imbunatatirea26.02.20
realizare a fiecarui tip de calitatii activitatii de audit publicc 20
evaluare intern
Neintocmirea Planului de| Necunoasterea structurii Planului de | 1| 3| 3| Actualizarea fiselor posturilor A.25/ |1 | 2|2
actiune sau elaborareaactiune personalului compartimentului cul17.01.20
acestuia cu Superficialitate Tn elaborarea Planului de responsabilitdti privind evaluarea| 22
superficialitate orijactiune activitatii de audit
nerespectarea Lipsa unei proceduri operationale care
termenului sa prevada mo-
Planul de actiune nu|dalitatea de monitorizare si raportare a | 2| 2| 4| Participarea la cursuri de A31/ |2 |1|2
cuprinde obiective,|eficacitatii auditului intern perfectionare in domeniul audituluil26.02.20
actiuni, indicatori de public intern. 20
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performanta, termene si
responsabili privind
asigurarea Si
imbunatatirea calitatji
activitatii de audit

Necunoasterea ori neaplicarea procedurii
privind evaluarea calitatii activitatii de audit

Stabilirea  unor  obiective,
actiuni si indicatori de performanta
adecvati

Obiectivele, actiunile si A.31/
indicatorii de 26.02.20
performanta nu sunt 20
adecvate scopului PAIC
Evaluarea Neelaborarea/neactu | Omisiunea  analizarii  modului  de Elaborarea/actualizarea A.25/
calitatii alizarea Raportului delasigurare si imbunatatire a activitatii de Raportului de monitorizare pentru|17.01.20
activitatii  dejmonitorizare pentru anullaudit in cadrul compartimentului anul anterior, respectiv dupa 22
audit anterior pana la data de| Nestabilirea unor obiective, actiuni ori fiecare evaluare externa
15.02., respectiv dupd|indicatori de performanta adecvat;.
fiecare evaluare externa | Nestabilirea responsabilitatilor Si
Raportul de monitorizare|termenelor privind activitatea de asigurare Raportul de monitorizare| A.18/
nu prezintd rezultatele|si imbunatatire a calitatii activitatii de audit prezintd  rezultatele  evaluariil5.01.20
evaluarii gradului de gradului de realizare a obiectivelor, 21
realizare a obiectivelor uprinse in planul de actiune
cuprinse in planul de 2?(.)321/20
actiune 20
Evaluarea Necompletarea Fisei Nesolicitarea completarii Fisei de Aplicarea proceduriil A.25/
structurii  dede evaluare a misiunii de|evaluare a misiunii de audit public intern documentate privind evaluarea17.01.20
audit lacatre structura auditata,| Nesolicitarea argumentarii informatiilor activitatii de audit 22
finalizarea sau completareanereale Verificarea modului de
fiecarei acesteia cu  Necunoasterea atributiilor privind indeplinire a responsabilitatilor
misiuni desuperficialitate  ori culevaluarea structurii de audit la finalizarea| stabilite prin procedura amintita
audit informatii nereale misiunilor Transmiterea spre completare a
Evaluarea Necompletarea Necunoagterea atributiilor privind Fisei de evaluare a misiunii dupa A.31/
auditorilor  laChestionarului deevaluarea auditorilor fiecare misiune 26.02.20
finalul fiecareiautoevaluare auditor Ia| Completarea Chestionarului de| 20

misiuni definalizarea misiunii autoevaluare auditor la finalizarea
audit fiecarei misiuni de audit
Intocmit,

Secretar CM
Catalin Sovar
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